












�9�¯���¦�ª�ê�«�¦���–�f�X�%�Ÿ�Œ���®	g�¥�£	„�¸� �¨�½�ê�ª��
�–�¸�¨�ê�«�¯�¦�«	ì���–�¨�¸�£�¦�ª�¦	„	g� �«	ì���‹	g�«�¦�¥	g� �Û�§	ì�¼�T��
�%�¦	å�¸�¦�¨�¸���%�¦	å�¸
Ë�¨	g� �¦�´�¸���Ÿ	g	„	g� �¸�T���f�«�£	„�ê�½��

�–�¨�¸�£�¦�ª�¦	„	g� �¦�´�¸���‹�¦�¶	ì�¡�¦�«�¸���¦���9�¨�ê�¡�¸���•	g	„�¦�Û	g� �¦�´�¸��
�…� �¸�«	g� �¸���Û���¼�ž�¦�¨�ê�½�ª�¦�R

�–�¸���h��	g�®�¸�¯�«�¸�ê�T���¦�«�¦�²�¦�¸�¯�¦� �«�¸�ê���¦���²�ê�¨�ê	ì�Û�¯	„�ê�ª�¨�ê�«�«�¸�ê��
	„	ì�§	g� 	g�£�¦�¯�ê�¨�¦�W���–�¸�µ�¦���§	g�ª�®�ê�¯�ê�«�²�¦�¦�T���¤�¦�¥�«�ê�«�«�¸
Ë��	g�®�¸�¯��
�¦���£�¸�¨�¹�«	g� �¦�£�«	g�Û�¯�¹���®	g�¥� 	g�¨�½�¼�¯���º�±�±�ê�§�¯�¦� �«	g��� �¸�®	g�¨�«�½�¯�¹��

� �¸�¤�«�ê
Ë�µ�¦�ê���¡	g�Û	ì�£�¸	„�Û�¯� �ê�«�«�¸�ê���¥�¸�£�¸�´�¦�W
�ƒ�ê�¨�¸�ê�ª��� �¸�ª���¥�£	g	„	g� �¹�½�T���«�ê�¦�Û�´�ê	„�®�¸�ê�ª	g
Ë���º�«�ê	„�¡�¦�¦��

�¦���£�¸�¨�¹�«�ê
Ë�µ�¦	å��	ì�Û�®�ê	å	g� ��� ��	„�¸�ž	g�¯�ê�R
�‹	ì�Û�¯�¹���®�¨�¸�«�¸��	g�Û	ì�¶�ê�Û�¯� �¨�½�¼�¯�Û�½�T���ª�ê�´�¯�¸���Û�ž�¸� �¸�¼�¯�Û�½�T��

�¦���¤�¦�¥�«�¹���ž	ì�£�ê�¯���Û�´�¸�Û�¯�¨�¦� 	g
Ë���¦���½	„�§	g
Ë�W���f��� ��� �¸�µ�¦	å��
�£	g�ª�¸	å��� �Û�ê�¡�£�¸���²�¸	„�½�¯���ª�¦	„���¦���Û	g�¡�¨�¸�Û�¦�ê�T��� ���£	ì�µ�ê��

�h���¡�¸	„�ª	g�«�¦�½�T���¸��� ���£�ê�¨�¸	å���h���ª	ì�£	„	g�Û�¯�¹���¦��
� �¥� �ê�µ�ê�«�«	g�Û�¯�¹�R��

�Ÿ���®	„�¸�¥�£�«�¦�§	g�ª�R

�„®¤���„�
�®„£�‹��‚��„�

�‚��•‚�ƒˆ„ž

�X	g�£�¦�¨�¸�Û�¹���ˆ���¦�¼�¨�½���ˆ�Ž�¤�‰��
�¡	g�£�¸��� ���£�ê	„�ê� �«�ê���†	ì	„�²�ê� 	g��

�†	„�¸�Û�«	g�¡	g	„	g�£�Û�§	g�¡	g��	„�¸
Ë	g�«�¸��
�‹�Û�§	g� �Û�§	g
Ë��	g�ž�¨�¸�Û�¯�¦�W���–���‰�‡�‡�¤��

�¡	g�£	ì��	g�§	g�«�´�¦�¨�¸���Ú�9�Œ���Ÿ	g� 	„�ê�f
�ª�ê�«�«	ì�¼���¡	ì�ª�¸�«�¦�¯�¸	„�«	ì�¼���¸�§�¸�£�ê�f

�ª�¦�¼���®	g���Û�®�ê�²�¦�¸�¨�¹�«	g�Û�¯�¦���a�º�§	g�«	g�f
�ª�¦�§�¸�b�W��

�–���ˆ�Ž�¥� �̂f�ˆ�Ž�¥�•���¡�¡�W��	„�¸�ž	g�¯�¸�¨�¸���Û�¯�¸	„�µ�¦�ª���ž	ì	å�¡�¸�¨�¯�ê	„	g�ª��
� ���9�®	g�´�ê�²�§	g�ª��	g�¯�£�ê�¨�ê�«�¦�¦���€	g�Û�ž�¸�«�§�¸�W���„�¸�¯�ê�ª���¡	g�£���h���§	g�«�f
�¯	„	g�¨�ê	„	g�ª�f	„�ê� �¦�¥	g	„	g�ª��� ���±�¦�«�¸�«�Û	g� 	g�ª��	g�¯�£�ê�¨�ê���†	„�¸�Û�«	g�f
�¡	g	„	g�£�Û�§	g�¡	g��	„�¸
Ë�¦�Û�®	g�¨�§	g�ª�¸�W���–��� �̂Ž�¥�¥�f�‰�‡�‡�‡���¡�¡�W���h��	ì�®	„�¸� �¨�½�f
�¼�¶�¸�½��	g�¯�£�ê�¨�ê�«�¦�ê�ª���a�f�¡	„	g�®	„	g�ª�ž�¸�«�§�¸�b�W���„�¸�¯�ê�ª���£	g���‰�‡�‡�¥��
�¡	g�£�¸��	„�¸�ž	g�¯�¸�¨�¸���¥�¸� �ê�£	ì�¼�¶�ê
Ë��	ì�«�¦� �ê	„�Û�¸�¨�¹�«�¸�ª���±�¦�¨�¦�¸�¨	g�ª��
�9�®	g�´�ê�²�§	g�¡	g��	g�¯�£�ê�¨�ê�«�¦�½���Ÿ�ž�ê	„�ž�¸�«�§�¸�W��

�–���‰�‡�‡�¥���¡	g�£	ì�� �«�¸�´�¸�¨�¸�� �Û� 	g
Ë���¯	„	ì�£	g� 	g
Ë���®	ì�¯�¹�� � ��
�f�£�ª�¦�«�¦�Û�¯	„�¸�²�¦�¦���†	„�¸�Û�«	g�¡	g	„	g�£�Û�§	g�¡	g��	„�¸
Ë	g�«�¸���h���«�¸��
�£	g�¨�¤�«	g�Û�¯�¦���®�ê	„� 	g�¡	g���¥�¸�ª�ê�Û�¯�¦�¯�ê�¨�½���€�¨�¸� �¸���f�£�ª�¦�f
�«�¦�Û�¯	„�¸�²�¦�¦��	„�¸
Ë	g�«�¸���h���«�¸�´�¸�¨�¹�«�¦�§	g�ª��	g�¯�£�ê�¨�¸��
�®	g���º�§	g�«	g�ª�¦�´�ê�Û�§	g�ª	ì��	„�¸�¥� �¦�¯�¦�¼�T���¦�ª	ì�¶�ê�f
�Û�¯� �ê�«�«�¸�ª���¦���¥�ê�ª�ê�¨�¹�«�¸�ª��	g�¯�«	g�µ�ê�«�¦�½�ª�T��
�¦�Û�®	g�¨�¹�¥	g� �¸�«�¦�¼���®	„�¦	„	g�£�«�¸	å��	„�ê�Û	ì	„�f
�Û	g� �W��

�–���‰�‡�ˆ�Š���ž�¸�¨�¸���¦�¥�ž	„�¸�«�¸���€�¨�¸� 	g
Ë��
�†	„�¸�Û�«	g�¡	g	„	g�£�Û�§	g�¡	g�� 	„�¸
Ë	g�«�¸�W��
�Ÿ	g� �ê�¯���ª	ì�«�¦�²�¦�®�¸�¨�¹�«�¸	å��	g�ž	„�¸�f
�¥	g� �¸�«�¦
Ë���‹�Û�§	g� �Û�§	g
Ë��	g�ž�¨�¸�Û�¯�¦��
� 	g�¥�¡�¨�¸� �¦�¨�¸��� ���‰�‡� �̂Ž���¡	g�£	ì�W

„�£�¤¸��®„£�‹��‚��™�
��¹�…��
�X	g�£�¦�¨�Û�½���ˆ�¤���¦�¼�¨�½���ˆ�Ž�•�‰���¡	g�£�¸��� ���Û�ê�¨�ê���Ú�¦�¤�«�¦
Ë���†�¸	„�¸�´�¸�«��
�–	g	„	g�«�ê�¤�Û�§	g
Ë��	g�ž�¨�¸�Û�¯�¦�W��

�Ÿ� 	g
Ë���¯	„	ì�£	g� 	g
Ë���®	ì�¯�¹���«�¸�´�¸�¨���ª�¸�Û�¯�ê	„	g�ª���§	g�ª�ª	ì�«�¸�¨�¹�f
�«	g
Ë���Û�¨	ì�¤�ž�¸��� ���®�W�¡�W�¯���€	„�¦�ž�¸�«	g� �Û�§�¦
Ë�W���‹	g�¥�¤�ê�T��� ��	„�ê�¥	ì�¨�¹�¯�¸�¯�ê��
	ì�Û�ê	„�£�«	g
Ë��	„�¸�ž	g�¯�¸�T���¥�¸�«�¦�ª�¸�¨���£	g�¨�¤�«	g�Û�¯�¦���¥�¸�ª�ê�Û�¯�¦�¯�ê�¨�½��
�£�¦	„�ê�§�¯	g	„�¸���€�Œ�‹���a�‚	g	„	g�¤�«	g�f	„�ê�ª	g�«�¯�«	g�ê���Û�¯	„	g�¦�¯�ê�¨�¹�«	g�ê��
	ì�®	„�¸� �¨�ê�«�¦�ê���Ì�Š�b���¦���«�¸�´�¸�¨�¹�«�¦�§�¸���9�¯�£�ê�¨�¸���®	g���Û�¯	„	g�¦�¯�ê�¨�¹�f
�Û�¯� 	ì�T���¸	„	å�¦�¯�ê�§�¯	ì	„�ê�T���¯	„�¸�«�Û�®	g	„�¯	ì���¦���ƒ�†�—���€	„�¦�ž�¸�«	g� �Û�§	g�¡	g��
	„�¸
Ë	g�«�¸���–	g	„	g�«�ê�¤�Û�§	g
Ë��	g�ž�¨�¸�Û�¯�¦�W��

�Ÿ���‰�‡�‡�¤���g���¥�¸�ª�ê�Û�¯�¦�¯�ê�¨�¹���¡�¨�¸� �¸���f�£�ª�¦�«�¦�Û�¯	„�¸�²�¦�¦���€	„�¦�ž�¸�f
�«	g� �Û�§	g�¡	g��	„�¸
Ë	g�«�¸�W���–���‰�‡�ˆ�Š�����¡�W��	„�ê�µ�ê�«�¦�ê�ª���Ÿ	g� �ê�¯�¸���«�¸	„	g�£�f
�«�¸	å���£�ê�®	ì�¯�¸�¯	g� ���–	g	„	g�ž�¹�ì� �Û�§	g�¡	g���ª	ì�«�¦�²�¦�®�¸�¨�¹�«	g�¡	g��	„�¸
Ë�f
	g�«�¸���«�¸�¥�«�¸�´�ê�«���¡�¨�¸� 	g
Ë���f�£�ª�¦�«�¦�Û�¯	„�¸�²�¦�¦���–	g	„	g�ž�¹�ì� �Û�§	g�¡	g��
�ª	ì�«�¦�²�¦�®�¸�¨�¹�«	g�¡	g��	„�¸
Ë	g�«�¸�W

�Ÿ���‰�‡�ˆ�¤���¡	g�£�¸���½� �¨�½�ê�¯�Û�½���€�¨�¸� 	g
Ë���¸�£�ª�¦�«�¦�Û�¯	„�¸�²�¦�¦���•	g	„�¦�f
�Û	g�¡�¨�ê�ž	g� �Û�§	g�¡	g���¡	g	„	g�£�Û�§	g�¡	g��	g�§	„	ì�¡�¸�W���Ÿ	g� �ê�¯���ª	ì�«�¦�²�¦�®�¸�¨�¹�f
�«�¸	å��	g�ž	„�¸�¥	g� �¸�«�¦
Ë���–	g	„	g�«�ê�¤�Û�§	g
Ë��	g�ž�¨�¸�Û�¯�¦��� 	g�¥�¡�¨�¸� �¦�¨��
� ���‰�‡� �̂Ž���¡	g�£	ì�W

�‚�ê
Ë�Û�¯� �¦�¯�ê�¨�¹�«�¸
Ë���ª	ì�«�¦�²�¦�®�¸�¨�¹�«�¸
Ë���Û	g� �ê�¯�«�¦�§���®�ê	„�f
� 	g�¡	g���§�¨�¸�Û�Û�¸�W

‚®¤…�Ÿ‚��ƒ‚��™�
��„�‚�

�X	g�£�¦�¨�Û�½�� �ˆ�� �¦�¼�¨�½�� �ˆ�Ž�•�‰�� �¡	g�£�¸��
� ���Ÿ�¸	„�¸�¯	g� �ê�W���9�§	g�«�´�¦�¨���‹	g� 	g�¨�¤�f

�Û�§	ì�¼���¸�§�¸�£�ê�ª�¦�¼���¡	g�Û	ì�£�¸	„�Û�¯� �ê�«�«	g
Ë��
�Û�¨	ì�¤�ž�¸���®	g���Û�®�ê�²�¦�¸�¨�¹�«	g�Û�¯�¦���a�€	g�Û	ì�£�¸	„�f

�Û�¯� �ê�«�«	g�ê���¦���ª	ì�«�¦�²�¦�®�¸�¨�¹�«	g�ê��	ì�®	„�¸� �¨�ê�«�¦�ê�b�T��
�f�§�¸�£�ê�ª�¦�´�ê�Û�§�¦
Ë���®	„�¸� 	g� 	g
Ë��	ì�«�¦� �ê	„�Û�¦�¯�ê�¯���®	„�¦��

�…�«�Û�¯�¦�¯	ì�¯�ê���¡	g�Û	ì�£�¸	„�Û�¯� �¸���¦���®	„�¸� �¸���X	g�Û�Û�¦
Ë�Û�§	g
Ë���¸�§�¸�f
�£�ê�ª�¦�¦���«�¸	ì�§���®	g���Û�®�ê�²�¦�¸�¨�¹�«	g�Û�¯�¦���a�™	„�¦�Û�®	„	ì�£�ê�«�²�¦�½�b�T���X	g�Û�f

�Û�¦
Ë�Û�§	ì�¼���º�§	g�«	g�ª�¦�´�ê�Û�§	ì�¼���¸�§�¸�£�ê�ª�¦�¼���¦�ª�W���€�W���–�W���‹�¨�ê	å�¸�«	g� �¸���®	g��
�Û�®�ê�²�¦�¸�¨�¹�«	g�Û�¯�¦���a�Ÿ�¯	„�¸�¯�ê�¡�¦�´�ê�Û�§�¦
Ë���ª�ê�«�ê�£�¤�ª�ê�«�¯�b�W

�X�¸�ž	g�¯�¸�¨��� ���†	g�ª�¦�¯�ê�¯�ê���®	g���£�ê�¨�¸�ª���¯�ê	„	„�¦�¯	g	„�¦�¸�¨�¹�«�¸	å��
	g�ž	„�¸�¥	g� �¸�«�¦
Ë�T��	g�ž�¶�ê�Û�¯� �ê�«�«�¸	å���¦���¯�ê	„	„�¦�¯	g	„�¦�¸�¨�¹�«�¸	å���Û� �½�f
�¥�ê
Ë���%	g�Û�§	g� �Û�§	g
Ë��	g�ž�¨�¸�Û�¯�¦���l�¥�¸�¯�ê�ª���h���%�¦�«�¦�Û�¯�ê	„�Û�¯� �ê���®	g��
�£�ê�¨�¸�ª���¯�ê	„	„�¦�¯	g	„�¦�¸�¨�¹�«�¸	å��	g�ž	„�¸�¥	g� �¸�«�¦
Ë���%	g�Û�§	g� �Û�§	g
Ë��
	g�ž�¨�¸�Û�¯�¦�m�W���‹	„	g�µ�ê�¨���®	ì�¯�¹��	g�¯���§	g�«�Û	ì�¨�¹�¯�¸�«�¯�¸���¼	„�¦�£�¦�´�ê�Û�§	g�¡	g��
	g�¯�£�ê�¨�¸���£	g���«�¸�´�¸�¨�¹�«�¦�§�¸��	ì�®	„�¸� �¨�ê�«�¦�½���®	g��	g�ž�¶�ê�Û�¯� �ê�«�«�¸�ª��
�Û� �½�¥�½�ª���¦���ª�ê�Û�¯�«	g�ª	ì���Û�¸�ª	g	ì�®	„�¸� �¨�ê�«�¦�¼�W

�Ÿ���‰�‡�‡�¤���¡	g�£�¸���®	g���«�¸�Û�¯	g�½�¶�ê�ê��� 	„�ê�ª�½���½� �¨�½�ê�¯�Û�½���…�Û�®	g�¨�«�¦�f
�¯�ê�¨�¹�«�¸�ª���£�¦	„�ê�§�¯	g	„	g�ª���Ÿ	g� �ê�¯�¸���ª	ì�«�¦�²�¦�®�¸�¨�¹�«�¸	å��	g�ž	„�¸�¥	g� �¸�f
�«�¦
Ë���%	g�Û�§	g� �Û�§	g
Ë��	g�ž�¨�¸�Û�¯�¦�W���u�¸�§�¤�ê���½� �¨�½�ê�¯�Û�½��	„	ì�§	g� 	g�£�¦�¯�ê�¨�ê�ª��
�º�§�Û�®�ê	„�¯�«	g�¡	g���«�¸�®	„�¸� �¨�ê�«�¦�½���®	g��� 	g�®	„	g�Û�¸�ª���ª�ê�Û�¯�«	g�¡	g���Û�¸�ª	g	ì�f
�®	„�¸� �¨�ê�«�¦�½���…�«�Û�¯�¦�¯	ì�¯�¸���¸�§�¯	ì�¸�¨�¹�«	g
Ë���º�§	g�«	g�ª�¦�§�¦���¦��� 	g�¥�¡�¨�¸� �f
�¨�½�ê�¯���•�ê�«�¯	„��	ì	„�ê�¡	ì�¨�¦	„	g� �¸�«�¦�½���Û	g�²�¦�¸�¨�¹�«�¸	å���§	g�«�±�¨�¦�§�¯	g� �W

�…�ª�ê�ê�¯���¥� �¸�«�¦�ê���a�„�¸�Û�¨	ì�¤�ê�«�«�¸
Ë���¼	„�¦�Û�¯���%	g�Û�§	g� �Û�§	g
Ë��	g�ž�¨�¸�f
�Û�¯�¦�b�T���«�ê	g�£�«	g�§	„�¸�¯�«	g���®	g	g�¶	„�½�¨�Û�½���«�¸�¡	„�¸�£�¸�ª�¦���€	ì�ž�ê	„�«�¸�¯	g	„�¸��
�%	g�Û�§	g� �Û�§	g
Ë��	g�ž�¨�¸�Û�¯�¦���¦���%	g�Û�§	g� �Û�§	g
Ë��	g�ž�¨�¸�Û�¯�«	g
Ë���‚	ì�ª�¸�T��
	g�¯�ª�ê�´�ê�«���®	g�´�ê�¯�«�¸�ª�¦���¡	„�¸�ª	g�¯�¸�ª�¦���%�¦�«�¦�Û�¯�ê	„�Û�¯� �¸��	„�ê�¡�¦�f
	g�«�¸�¨�¹�«	g�¡	g��	„�¸�¥� �¦�¯�¦�½���X�Ž�T���9�ž�¶�ê	„	g�Û�Û�¦
Ë�Û�§	g�¡	g���†	g�«�¡	„�ê�Û�Û�¸��
�ª	ì�«�¦�²�¦�®�¸�¨�¹�«�¸	å��	g�ž	„�¸�¥	g� �¸�«�¦
Ë�T���9�ž�¶�ê�Û�¯� �ê�«�«	g
Ë���®�¸�¨�¸�¯�¸��
�%	g�Û�§	g� �Û�§	g
Ë��	g�ž�¨�¸�Û�¯�¦�T���¡�¨�¸� ���ª	ì�«�¦�²�¦�®�¸�¨�¹�«�¸	å��	g�ž	„�¸�¥	g� �¸�f
�«�¦
Ë���%	g�Û�§	g� �Û�§	g
Ë��	g�ž�¨�¸�Û�¯�¦�W

‹�²„�®�
‹�²„¸®‚��™�
ƒ‚�‚�

�X	g�£�¦�¨�Û�½�� �ˆ�Œ�� �¦�¼�¨�½�� �ˆ�Ž�¤�‰��
�¡	g�£�¸��� ���Û�ê�¨�ê���•�¯�¸�§�f���†�¼�ê�¨�¹��
� f � ¨ �ê �§�Û�ê �ê �   �Û�§	g � ¡ 	g� � 	 „ � ¸ 
Ë 	g �« � ¸� �
�š�§	ì�¯�Û�§	g
Ë���f�Ÿ�Ÿ�X�W���–��� �̂Ž�¥�¥���¡	g�£	ì��
	g�§	g�«�´�¦�¨���š�§	ì�¯�Û�§�¦
Ë���Û�ê�¨�¹�Û�§	g	å	g�f
�¥�½
Ë�Û�¯� �ê�«�«�¸
Ë���¦�«�Û�¯�¦�¯	ì�¯���®	g���Û�®�ê�²�¦�f
�¸�¨�¹�«	g�Û�¯�¦���a�„	g	g�¦�«�¤�ê�«�ê	„�b�W��

�X�¸�ž	g�¯�¸�¨�� �ž	„�¦�¡�¸�£�¦	„	g�ª�� �Û	g� 	å	g�¥�¸�T��
�¥�¸�«�¦�ª�¸�¨���®	g�Û�¯�������¦������Ÿ�ê�§	„�ê�¯�¸	„�½��	„�¸
Ë�§	g�ª�¸���§	g�ª�Û	g�ª	g�¨�¸���f�¨�ê�§�Û�ê�f
�ê� �Û�§	g�¡	g��	„�¸
Ë	g�«�¸�W���‚	g�¨�¡	g�ê��� 	„�ê�ª�½���®	„	g	„�¸�ž	g�¯�¸�¨���®	g�ª	g�¶�«�¦�§	g�ª��
�¥�¸�ª�ê�Û�¯�¦�¯�ê�¨�½���‹	„�ê�£�Û�ê�£�¸�¯�ê�¨�½���‹	„�¸� �¦�¯�ê�¨�¹�Û�¯� �¸���X�ê�Û�®	ì�ž�¨�¦�§�¦��
�Ÿ�¸	å�¸���l�š�§	ì�¯�¦�½�m�T��	„	ì�§	g� 	g�£�¦�¨���Ÿ�ê�§	„�ê�¯�¸	„�¦�¸�¯	g�ª��	ì���¥�¸�ª�ê�Û�¯�¦�¯�ê�¨�½��
�‹	„�ê�£�Û�ê�£�¸�¯�ê�¨�½���‹	„�¸� �¦�¯�ê�¨�¹�Û�¯� �¸���X�ê�Û�®	ì�ž�¨�¦�§�¦���Ÿ�¸	å�¸���l�š�§	ì�f
�¯�¦�½�m�W���Ÿ���‰�‡�ˆ�Š���¡	g�£�¸���h���€�¨�¸� �¸���ª	ì�«�¦�²�¦�®�¸�¨�¹�«	g�¡	g��	„�¸
Ë	g�«�¸���a�u�¸� �̄f

�¯�¦�«�Û�§�¦
Ë��	ì�¨	ì�Û�b�W���–���‰�‡� �̂Ž���¡	g�£	ì��� 	g�¥�¡�¨�¸� �¦�¨���Ÿ	g� �ê�¯���ª	ì�«�¦�²�¦�f
�®�¸�¨�¹�«�¸	å��	g�ž	„�¸�¥	g� �¸�«�¦
Ë���X�ê�Û�®	ì�ž�¨�¦�§�¦���Ÿ�¸	å�¸���l�š�§	ì�¯�¦�½�m�W��

�„�¸�Û�¨	ì�¤�ê�«�«�¸
Ë��	„�¸�ž	g�¯�«�¦�§���«�¸	„	g�£�«	g�¡	g��	å	g�¥�½
Ë�Û�¯� �¸��
�X�ê�Û�®	ì�ž�¨�¦�§�¦���Ÿ�¸	å�¸���l�š�§	ì�¯�¦�½�m�W��

�ƒ�ê�«�¸� �̄T���‹���£�ê�¯�ê
Ë�W

�%�Œ�Ú�…�• �…�‹ � f �‡ �– �Ú�• 
¶� � �– � ² �Ÿ �u �Ú�…�†� � �– � f �X �%�Ÿ �Œ

27

С ЮБИЛЕЕМ !



129110, МОСКВА, БАННЫЙ ПЕРЕУЛОК, 3

8 (495) 788-60-71 ДОБ. 1586, INFO@VARMSU.RU

ТЕЛЕГРАМ-К АНА Л ВАРМСУ — ЭТО 
НАВИГАТОР ДЛЯ МУНИЦИПА ЛИТЕТОВ: 
ЗДЕСЬ ПУБЛИК УЮТСЯ АКТ УА ЛЬНЫЕ 
ИЗМЕНЕНИЯ В ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВЕ, 
КОРОТКИЕ КОММЕНТАРИИ ПО САМЫМ 
ОСТРЫМ ВОПРОСАМ. ПОДПИСАВШИСЬ ВЫ 
К А ЖДЫЙ ДЕНЬ БУДЕТЕ В К УРСЕ ВА ЖНЫХ 
ФЕДЕРА ЛЬНЫХ И РЕГИОНА ЛЬНЫХ НОВОСТЕЙ. 
ПОЗНАКОМИТЕСЬ С САМЫМИ АКТИВНЫМИ 
И ОПЫТНЫМИ ПРЕДСТАВИТЕЛЯМИ 
МУНИЦИПА ЛИТЕТОВ. УЗНАЕТЕ О ТОМ, 
ЧЕМ ЖИВЕТ МУНИЦИПА ЛЬНОЕ СООБЩЕСТВО, 
ЧТО ЕГО ВОЛНУЕТ И ЧЕМ ГОРДЯТСЯ РЕГИОНЫ. 

T.ME/VARMSU

НОВОСТИ ОТ ФЕДЕРА ЛЬНОГО 
ЦЕНТРА ДО САМОЙ 
ОТДА ЛЕННОЙ ДЕРЕВНИ. 
НОРМАТИВНО-ПРАВОВЫЕ 
АКТЫ, РЕШЕНИЯ, ПОДДЕРЖК А 
ОТ СОВЕТОВ МУНИЦИПА ЛЬНЫХ 
ОБРАЗОВАНИЙ, РАЗЪЯСНЕНИЕ 
И ДОК УМЕНТЫ. ВСЕ ЭТО 
И МНОГО ДРУГОГО ВА ЖНОГО 
И ПОЛЕЗНОГО ВЫ НАЙДЕТЕ 
НА САЙТЕ ВАРМСУ

VARMSU.RU

НОВОСТИ ОТ ФЕДЕРА ЛЬНОГО 
ЦЕНТРА ДО САМОЙ 
ОТДА ЛЕННОЙ ДЕРЕВНИ. 
НОРМАТИВНО-ПРАВОВЫЕ 
АКТЫ, РЕШЕНИЯ, ПОДДЕРЖК А 
ОТ СОВЕТОВ МУНИЦИПА ЛЬНЫХ 
ОБРАЗОВАНИЙ, РАЗЪЯСНЕНИЕ 
И ДОК УМЕНТЫ. ВСЕ ЭТО 
И МНОГО ДРУГОГО ВА ЖНОГО 
И ПОЛЕЗНОГО ВЫ НАЙДЕТЕ 

САЙТЕ ВАРМСУ

VARMSU.RU
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